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'ŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�dŽĚĂǇ͕ �/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƌĞĐĞŶƚ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ͕�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�

ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘

/ƚ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂŶ��ƵĚĚŚŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŝŶĚƵƐ͘�dŚŝƐ�

DĞĞŶĂ�ZĂƐŚŝǇĂ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�WŝƐĐĞƐ�
ƚŽ��DĞƐŚĂ�ZĂƐŚŝǇĂ͕�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ƵĚĚŚŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŝŶĚƵƐ͘�

ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐǁĞĞƚŵĞĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�



ͼͷ	��������������������

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ

ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ

ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ϮϱƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ

ŵĂŬĞ�ƐǁĞĞƚŵĞĂƚƐ�;�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂŬĞ͕�
ƉƵĚĚŝŶŐƐ�ĞƚĐ͘Ϳ

ƐŝŶŐ�ĐĂƌŽůƐ�ĂŶĚ�ŚǇŵŶƐ͕�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞƐ

ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ

ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ŐŽĚĚĞƐƐ�>ĂŬƐŚŵŝͲ�

ůŝŐŚƚ��Žŝů�ůĂŵƉƐ͕�ĚƌĂǁ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĐĂůůĞĚ�
ƌĂŶŐŽůŝ�

ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐǁĞĞƚŵĞĂƚƐ



	��������������������ͼ͸

ZĂŵĂǌĂŶ�

ƐĞĂƐŽŶ

ĐƌĞƐĐĞŶƚ�ŵŽŽŶ�ŝƐ�ƐŝŐŚƚĞĚ͘

ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝƐŚĞƐ�;ǁĂƚĂůĂƉƉĂŶ͕�
ďŝƌŝǇĂŶŝͿ

ǁĞĂƌ�ŶĞǁ�ĐůŽƚŚĞƐ

ĨƌŝĞŶĚƐ

^ŝůĞŶƚ�Ɛ ^ŝůĞŶƚ�ƚ ^ŝůĞŶƚ�Ŷ
/ƐůĂŶĚ ůŝƐƚĞŶ ŚǇŵŶ



ͼ͹	��������������������

�ĂŬŵĂŚĂ�
^ĞŶĂŬĞůŝǇĂ͟�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕ �ϮϬƚŚ��Ɖƌŝů�ĨƌŽŵ�ϵ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�



	��������������������ͼͺ
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�ŽŚĞƐŝǀĞ��ĞǀŝĐĞƐ͕�ĐŽŶƚĚ͘͘͘

�ŽŚĞƐŝǀĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�

ŝŶ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ͘ ��ŽŚĞƐŝǀĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�

�ĂůƐŽ

ĂƐ�ǁĞůů������������������������������ŵŽƌĞŽǀĞƌ

^ƵŵĞĚŚĂ�ŝƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĐƌŝĐŬĞƚĞƌ͘

ĂƐ�ǁĞůů͘

�ƵŵĂƌĂƚƵŶŐĞ�DƵŶŝĚĂƐĂ�ǁĂƐ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ͕ �ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƉŽĞƚ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕
ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƐĐŚŽůĂƌ͘

dŚĞ��ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĂĐŝŽƵƐ͘� ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘

ZĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƌ͘

Ύ Ͳ
ĐŚĂŶŐĞĂďůǇ͘�

dŚĞ��ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĂĐŝŽƵƐ͘ ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘

dŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĂĐŝŽƵƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘
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